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DIRECTORA GENERAL DE ACICAE Y AIC

DEMOS SER

PO

EL MOSAICO VASCO ANTE UNA ETAPA DE PROFUNDO CAMBIO

COMPETIDORES Y

CO
AL

 ABORADORES
MISMO TIEMPO

La directora general del Cluster de Automocién del Pais Vasco (ACICAE) y también al frente
del Automotive Intelligence Center (AIC), Inés AnitUa, desgrana el despliegue realizado por
estas entidades ante la Covid-19, asi como claves de presente y futuro para la industria

vasca de automocion.

utoRevista.- ;Qué acciones se es-
A tan proponiendo desde ACICAE y

el AIC para afrontar la actual cri-

sis y con qué estrategias de inno-
— vaciény eficiencia se puede afron-
tar el futuro a medio plazo?
Inés Anitua.- Lo primero que hemos hecho es
intentar entender la situacidn, su alcance y las
repercusiones paralas empresas y el sector en ge-
neral. Después, se ha trabajado con las empresas
para priorizar medidas necesarias para soportar
la crisis. También se han trasladado a la adminis-
traciéon nuestras conclusiones, pidiendo medidas
a corto y medio plazo. La experiencia de la crisis
de 2008/2009 nos ha servido mucho para tomar
decisiones muy parecidas en estos primeros mo-
mentos. A partir de ahi se ha construido un nuevo
escenario donde hemos combinado medidas de
conocimiento con medidas de accién que priorizan
las lineas desplegadas por nuestra organizacion.

AR.- ;Como se puede impulsar la colaboracion
anivel clister entre las empresas asociadas a
ACICAE?

I.A.- El sector de automocién necesita un liderazgo
atodos los niveles, con una visién estratégica de
hacia dénde tiene que ir, con un conjunto de profe-
sionales de primer nivel que asumen la responsabi-
lidad de llevar a sus organizaciones mas alla de lo
conocido, con una capacidad de colaboracién local
e internacional muy alta, con gran ambicién por
seguir jugando un papel relevante a nivel mundial.
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Desde el cluster procuramos dotar a las empresas
de muchos instrumentos que les permitan conse-
guirlo, con inteligencia competitiva, con forma-
cion, con capacidad de innovar, con apertura de
nuevos mercados y clientes. Ese mismo dinamismo
requiere de colaboracién a todos los niveles y de
mucha confianza, conseguida alo largo de los afios.

AR.- Con un alto nimero de empresas vascas
con implantaciones en muy diversos lugares
del mundo, ;cémo puede contribuir este grado
de internacionalizacién a mitigar los efectos de
la pandemia y volver a la normalidad con ma-
yores garantias?

I.A.- Desde hace 15 afios venimos intensificando
nuestros esfuerzos por la diversificacién de clien-
tes, mercados, procesos y productos. Ha sido una
constante a la que hemos contribuido en todo lo
que hemos podido. Esa situacidn nos ha permitido
no depender en exceso de nadie, siendo el 90% de
nuestra facturacion proyectos internacionales. En
estos momentos, estamos convencidos, que es un
posicionamiento muy bueno para volver a coger
impulso segtin los mercados mundiales vayan evo-
lucionando en los préoximos meses.

AR.- Por otro lado, ;cuales son las recomenda-
ciones especificas para las pymes, quiza mas
vulnerables ante crisis de esta dimension?

I.A.- Hace tiempo que recomendamos la coopera-
cién entre las PYMES para ser mas competitivas.

Ya no hay competidores locales o, al menos,yano >
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Desde hace 15 afios venimos
intensificando nuestros esfuerzos
por la diversificaciéon de clientes,
mercados, procesos y productos

los hay como antes. Podemos ser competidores y
colaboradores al mismo tiempo. Por eso, les apoya-
mos en su posicionamiento estratégico, en la buis-
queda de partners, en la mejora de su financiacién,
en la formacion de sus equipos, en abrir nuevos
mercados de manera conjunta, o en complementar
productos con otras empresas. Todo menos que-
darse quietos.

AR.- ;Hasta qué punto puede afectar la actual
crisis al ritmo de implantacion de las megaten-
dencias del sector (electrificacion, conduccion
autonoma, coche compartido, conectividad,
Industria 4.0?

I.A.- Creemos que va a haber un repunte del ve-
hiculo privado, se va retrasar la implantacion del
vehiculo compartido de manera generalizadayy,
desde luego, no va a facilitar la transicién al coche
eléctrico, como paso6 en la crisis del 2008. Los altos
costes del vehiculo eléctrico, sus grandes inversio-
nes para ponerlo al nivel del de combustion, la ba-
jada del precio del petréleo, la falta de infraestruc-
tura de recarga, etc. no se lo van a poner facil en el
corto plazo, por mucho que se diga lo contrario. En
cualquier caso, la huella va a ser significativa pero
todavia es dificil saber en qué direccién y con qué
profundidad.

AR.- Como consecuencia de esta experiencia,
(podemos prever algiin tipo de cambios en la
relacion cliente-proveedor, asi como en la ges-
tion de la cadena de suministro?

I.A.- Cambios va a haber. Lo que no es tan facil es
adivinar su extension. Podemos pensar que los fa-
bricantes van a buscar una mayor diversificacién
de proveedores, con presencia mas cercana a ellos,
con unos niveles de seguridad financiera altos...
Queremos pensar que la relacién va a ser mas in-
tensay leal, como partners estratégicos.

AR.- ;Cuales serias las demandas a las institu-
ciones para que pudiera facilitar la evolucion
favorable de las empresas en esta coyuntura?
I.A.- Las medidas son de dos tipos, de corto plazo,
para salvar la situacién y de medio plazo, parare-
forzar la competitividad. En cuento a las primeras,
incentivos a la demanda de vehiculos con politica
de subvenciones al consumidor final para promo-
ver la adquisiciéon de vehiculos que redunden en un
rejuvenecimiento del parque mévil, siendo exigen-
tes desde el punto de vista ambiental, pero mante-

niendo la neutralidad tecnolégica/energética. Otro
aspecto fundamental es aumentar laliquidez de
las empresas (retraso de impuestos, incremento
de préstamos a corto con devolucién a largo, etc)
lo que da un balén de oxigeno a las compafifas para
afrontar la bajada de pedidos; también el aumento
de la flexibilidad laborar (adelantamiento de vaca-
ciones, ERTES por fuerza mayor o por produccidn,
etc), que facilitan ajustar la mano de obra ala pro-
duccién real de cada empresa. Si hablamos del me-
dio plazo, deben tomar medidas del tipo: potencia-
cion de multinacionales locales y PYMES especia-
lizadas; apoyo a planes de fusiones/adquisiciones
de PYMES; potenciacion de centros de innovacion;
apalancamientos de multinacionales extranjeras;
adaptacidon de equipos de fabricacién con un foco
especifico en la fabricacién avanzada...

AR.- ;Cuales son los proyectos mas destacados
en los que estan trabajando y prevén lanzar en
el corto y medio plazo tanto ACICAE como AIC?
I.A.- Laverdad es que son muchos e integrales,
porque trabajamos con un concepto 3602. Segui-
mos dando mucha importancia a la inteligencia
competitiva, con andlisis de situacién, antenas
especificas, etc; trabajamos en formacién en areas
muy interesantes como disefio, manufacturing,
conectividad o electrificacion; hemos potenciado
los centros de competencia con proyectos de [+D
y servicios avanzados; estamos reforzando el eco-
sistema con nuevos partners internacionalesi y
startups... #



